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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Cercevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret Anonim Sirketi 'nin (Sirket) ve Bagli Ortakligi’nin
(bundan sonra birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine
iligkin y1llik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514’iincii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(Teblig) uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi yansitacak
sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un finansal tablolariyla tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda
goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS) uygun olarak yiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

A member of MGI WORLDWIDE
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Goriis

Goriisimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
6nemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergcegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’nin 402’ nci maddesinin iigiincii fikras1 uyarinca BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” gergevesinde,
Isletmenin &ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken

6nemlilikte bir hususa rastlanmamuigtir.

MGI BAGIMSIZ DENETIM S.M.M.M. A.S.
A Member of MGI WORLDWIDE

GAMZE TURKIN AKSU
Sorumlu Ortak Basdenetci
(Istanbul, 14 Subat 2017 )

A member of MGl WORLDWIDE



Raporun Dénemi
1 Ocak 2016 —31 Aralik 2016

Ortakhigin Unvani

Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret Anonim Sirketi

Faaliyet Konusu

Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S. (Sirket) 1992 yilinda Tirkiye’de kurulmus olup bilgi teknolojileri
sektériinde faaliyet géstermektedir. Sirket Tirk Telekom Grubu (Tirk Telekomiinikasyon A.S., Avea iletisim
Hizmetleri A.S. ve TTNET A.S.) tarafindan yetkilendirilmis bayilerine mobil telefonlar, mobil cihazlar, aksesuarlar,
Tirk Telekomiinikasyon A.S. (Avea) hatti, kontor ve Tiirk Telekom Grubu markali Griinlerin ile bilgisayar
driinlerinin tedarik ve satig faaliyetlerinde bulunmaktadir.

sirket Hakkinda Ozet Bilgiler

2001 yihnda Tirkiye' nin en biyiik bilisim triinleri dagitim grubu olan indeks Bilgisayar tarafindan Datagate’nin
%50,5'lik ¢oguniuk hissesi alinmistir. 2003 yilinda indeks Bilgisayarin Sirket sermayesindeki payini %85’e
¢gikartmasinin ardindan hizlanan yeniden yapilanma faaliyetleri, Datagate’nin bilgisayar pargalari ve OEM
alanindaki konumunu giiglendirmesine yol agmistir. Bu operasyon sonrasinda kulvarinda en giiclii sermaye
yapisina sahip sirket konumuna ylkselen Datagate, Grubun bilgisayar pargalari ve OEM alanina odaklanmis
liyesi olarak son derece iddiali bir duruma gelmistir. Halka arz éncesi % 85 olan indeks Bilgisayar Malz.
San.Tic.A.S.'nin pay! % 59,24 ‘e diismdstir.

Satin alma operasyonu sonrasinda, index Grup biinyesinde Grubun bilgisayar parcalari ve OEM alanindaki iiyesi
olarak yeniden yapilandirilan Datagate, daha iyi bir norm kadro yapisi ile gelismis lojistik imkanlara ve daha
gli¢ll bir bayi dagitim kanalina kavusmustur. Bu dogrultuda Griin portfoyinii gelistiren Sirket’in satis ve karlilik
performansi gelismelerden olumlu etkilenmistir ve Datagate, indeks Grup’un ikinci biiyiik sirketi haline
gelmistir.

Datagate’nin satislari 1998 yilinda 8,6 milyon USD, 2000 yilinda 38,4 milyon USD, 2002 yilinda 75,1 milyon USD,
2004 yilinda 104,4 milyon USD, 2005 yiinda 146,5 milyon USD, 2006 yilinda 154,5 milyon USD, 2007 yilinda
195,9 milyon USD, 2008 yilinda 162,8 milyon USD, 2009 yilinda 191,1 milyon USD ,2010 yilinda 203,6 milyon
USD, 2011 yihnda 185 milyon USD , 2012 yilinda 108 milyon USD, 2013 yilinda 83 milyon USD dir.

Sirket 16 Temmuz 2014 tarihinden itibaren GSM operatérii Avea iletisim Hizmetleri A.S. ile yapmis oldugu
distribltdrlik anlagmast ile telekom sektdriinde faaliyet géstermeye baglamistir. 2014 yilinda 455 milyon TL,
2015 yilinda 1.077 milyon TL 2016 yilinda 1.214 milyon TL net satis hasilati elde etmistir.

Sirketimiz ile dinamik ve yenilik¢i GSM operatérii Avea iletisim Hizmetleri A.S. arasinda yapilan distribiitérliik
sdzlesmesi ile 16 Temmuz 2014 tarihinden itibaren Avea tarafindan yetkilendirilmis Avea iletisim Merkezleri
(AiM), Avea Dagrtim Merkezleri (ADM) ve Avea Kurumsal Teknoloji Merkezlerine (KTM) Mobil Telefonlar, Mobil
Cihazlar, Aksesuarlar, Avea GSM hatti, Avea marka ortakliklari GSM hatlari, Sanal TL(kontér) ve perakende
kanalda Avea markah triinlerinin tedarik ve satisi yapiimaktadir.

Sirketimiz; Gerek kurumsal gerekse bireysel yasamin en belirleyici alanlarindan olan ve son yiilarda biyiimesi
artarak devam eden Telekom diinyasindaki mobil iiriinler ve hizmetler pazarinda 16 Temmuz 2014 tarihinden
itibaren {akilh telefon, tablet, aksesuar, sanal TL, GMS hatlan konularinda) faaliyete baslamistir.

Uriin Gruplar



Sermaye ve Ortakhk Yapist

31.12.2016 tarihi itibariyle sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

e s ey PIER L1.11£.U00
Tayfun Ates % 5,00 1.500.000
Halka Acgik %35,75 10.727.270
Nisar 0/n na an

{*) Halka kapall kisim % 51,74, Halka acik kisim % 7,5 olmak {izere toplam % 59,24’ diir. Sirket’in nihai kontrolii
indeks A.S. vasitasl ile Nevres Erol Bilecik ve ailesi liyelerindedir.

(**)Halka Acik olan 750.000 adetlik pay indeks Bilgisayar Sis.Miih. San.Tic. A.S.’ye aittir. Halka acik kisim dahil indeks
Bilgisayar A.S.'nin toplam payi % 59,24 diir.

Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S. ‘nin hisseleri Subat 2006 ‘da BIST'ta islem gérmeye baslamistir. Halka
arz dncesi 1.550.000 TL olan sermayesi halka arz sonrasi 6.600.000 TL olmustur. Datagate Bilgisayar Malzemeleri Tic.
A.S. 2007 yilinda kayith sermaye sistemine geg¢mistir. 2014 yilinda kayith sermaye tavani 40.000.000 TL olarak
belirlenmistir.

Cikarilmis sermayesinin, 20.000.000 TL'hk kisminin tamaminin olaganiistli yedekierden (Gegmis yil karlari)
karsilanmak suretiyle 10.000.000 TL'den 30.000.000 TL'ye artirilmasina iliskin basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 04.10.2016 tarihinde onaylanmistir.

SPK’nin 05.02.2014 tarihli izni ile kayith sermaye tavani 20.000.000 TL'den 40.000.000 TL'ye artirilmistir. S6z konusu
karar 9 Mayis 2014 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir. Sermaye Piyasa Kurulunun
verdigi kayith sermaye tavani izni 2014-2018 yillari igin gegerlidir.

Sirketimizin 30.000.000 TL olan sermayesi 454,545 TL tutarindaki A Grubu nama yazili ve 29.999.545,455 TL
tutarindaki B Grubu hamiline yazili hisselerden olusmaktadir. A Grubu paylarin yénetim kurulu segiminde imtiyaz
mevcut olup B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. Yonetim Kurulu lye sayisinin yarisindan bir fazlasi A grubu pay
sahiplerinin gdsterecegi adaylar arsindan segilir.









Yénetim Kurulu Uyelerinin Gzgeg¢misleri

Sirket'in Yonetim Kurulu yedi iyeden olusmaktadir. Yonetim kurulundaki kisilerin 6zgecmisleri asagida yer
almaktadir.

Yénetim Kurulu Bagkani: 1962 yilinda dogan Erol Bilecik, istanbul Teknik Universitesi
Bligisayar Muhendisligi Béliminden mezun olmustur. 1989 yilinda indeks’i kuran Erol Bilecik ayni zamanda,
grup sirketlerinden Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S. Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS.
Neteks iletisim Uriinleri Dagitim A.S. Neotech Teknolojik Uriinler Dagrtim A.S. Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret
AS., Homend Elektirkii Cihazlar San. Ve Ticaret AS. infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik
Hizmetleri AS.de y6netim kurulu bagkanhgini da yapmaktadir. Ayrica, Tiirkiye bilisim sektértiniin toplam islem
hacminin %95’ini kapsayan firmalarin lye oldugu, 1974 yilinda kurulmus olan ve kulvarinda sektdrdeki en eski
Sivil Toplum Kurulusu olan Tiirkiye Bilisim Sanayicileri ve is Adamlart Dernegi’nin (TUBISAD) 2001-2004 dénemi
baskanligini da yapmistir.

Halen Tiirkiye Bilisim Vakfi'nin (TBV) Yénetim Kurulu iiyesi ve 2011-2014 yiliari arasinda iTU Mezuniar Konseyi
ve iTU Mezunlani Dernegi Baskanliklarini yapti. Ayrica 1907 FB dernegi Yénetim Kurulu Uyeligi
ve TUSIAD'da Yénetim Kurulu Baskanhg gorevini yapmaktadir. Evli ve 2 cocugu olan Erol Bilecik ingilizce
bilmektedir.

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili: 1965 yilinda dogan Salih Bas, Anadolu Universitesi isletme
solumu naen mezun olmustur. 1990’dan beri indeks Grubu’nda calismaktadir. 2003 yilinda indeks Bilgisayar
Sistemleri Miihendislik Sanayi Ve Ticaret AS’ nin Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gérevini
yiirlitlirken Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.ye Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel Miidiir
olarak atanan Salih Bas, halen grup sirketlerinden indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret AS.,
Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS., Homend Elektirkli Cihazlar San. Ve Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret
A.S. ve Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulu Baskan Yardimciliklar ile Despec Bilgisayar
Pazarlama ve Ticaret AS.,Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S. ve Neteks iletisim Uriinleri Dagitim A.S.’nin
Yénetim Kurulu Uyeliklerini de yiriitmektedir. Evli ve 1 ¢ocugu olan Salih Bas ingilizce bilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyesi: 1955 yilinda dogan Tayfun Ates, istanbul Teknik Universitesi Metalurji
viunenaisigl B6limii’nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1980 yilinda Berliner Kupfer Raffinerie AG. Berlin
‘de vardiya miihendisi olarak baslamistir. 1992 yilinda Datagate’i kuran Tayfun Ates, halen Datagate Bilgisayar
Malzemeleri Ticaret A.S. ‘de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir. Tayfun Ates, ayrica saghk
sektériinde faaliyet gosteren Medikodental Tibbi, Cerrahi Dis. Malz. Ltd. $ti ve Ortodent Ortodonti ve Dis. Tic.
Ltd. Sti.’'nin ortag ve istanbul Erkek Liseliler Egitim Vakfi’'nin Yénetim Kurulu Uyesidir. Evli ve 2 cocugu olan
Tayfun Ates Almanca ve ingilizce bilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyesi: 1952 yilinda dogan Kayalioglu, 1974 yilinda Bogazici Universitesi
wviakine wiunenaisligi Bélimi’nden mezun olmus, daha sonra Syracuse Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolimii’'nde yiiksek lisansin tamamlamistir. 1980-1999 yillari arasinda IBM Tiirk’te gesitli gérevlerde calismis ve
1999 yilinda Global Hizmetler Midiirii iken 1BM Tiirk’ten ayriarak indeks’e katiimigtir. indeks Bilgisayar
Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Y&netim Kurulu Uyesi olan Kayalioglu halen Neteks iletisim
Oriinleri Dagitim A.S.'nin , Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos
Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS.’nin Yénetim Kurulu Oyelikleri gérevlerini yiiriitmektedir. Evli ve 2 ¢ocugu olan
Attila Kayahoglu ingilizce bilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyesi: 1965 yilinda dogan Halil Duman, Marmara Universitesi iktisadi ve idari
Bilmier rFakultesi isletme Béliimii’nden mezun olmustur. 1987-2000 yillari arasinda Yiicelen insaat A.S.’de cesitli
gorevlerde cahismis ve 2000 yilinda Mali isler Miidiirii iken Yiicelen insaat’tan ayrilarak Mali Isler Direktorii
olarak indeks’e katilmistir. indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulu
Uyesi olan Duman, halen Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS.’nin ,Neteks iletisim Uriinleri Dagrim AS.,
Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim AS., De<rac Bilgisayar Pazarlama ve
Ticaret AS., Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.S. Homend Elektirkli Cihazlar S.... Ve Ticaret AS., ve Infin



Bilgisayar Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyelikleri ile indeks Bilgisayar Sistemleri Miithendislik Sanayi ve Ticaret
A.S’de ise Mali islerden Sorumlu Genel Mudiir Yardimciligi gérevlerini yiiriitmektedir. Halil Duman evli ve 2
¢ocukludur.

1967 yilinda Kayseri'de dogmustur. Kayseri Koleji’'ni bitirdiken sonra, Ortadogu Teknik
Universitesi Endistri Miithendisligi Bélimi'nden mezun olmustur. State University of West Georgia'da isletme
Master’i yapmistir.

Calisma hayatina 1992 yilinda Tirkpetrol Holding A.S’de baslayarak degisik pozisyonlarda calismis. Daha sonra
sirasiyla Garanti Yatirim ve Ticaret Bankasi A.S’de Kurumsal Finans Miidiirli, Caspian Yatirim Bankasi Tiirkiye
Ulke Genel Miidiirli, Raymond James Yatirrm Menkul Degerler A.S., Ak Yatirm Menkul Degerler A.S. Genel
Miidiirltigli ve en son, Clairmont Gobal Tirkiye Genel Miidiirliigli gérevinden sonra, 2010 yilindan itibaren Logos
Portféy Yonetimi Yonetim Kurulu Uyesi ve ortagidir. Fon Yénetimi, Yatinm Bankaciligl ve Gayrimenkul Geligtirme
alaninda ihtisas yapmistir. SPK ileri Diizey Lisansi mevcuttur. Dariisafaka Cemiyeti Yiiksek Danigma Kurulu Uyesi
ve Kayseri ili Yardim Dernegi Yénetim Kurulu iiyesidir. 2015 yilindan itibaren Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyemizdir.

1956 yilinda istanbul’da dogdu. Yidiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi
rakuttesinaen 1982 yiinda mezun oldu. Elektrik — Elektronik mithendisi olan Omeroglu, Tirkiye’ de 1980’ den
itibaren bilgisayarla ugrasan ilk gruptaki miihendislerden biri oldu. Mezuniyet sonrasinda iki teknoloji firmasinda
teknik servis miihendisligi ve ardindan bu sirketlerde yoneticilik yapt.

1995 yilinda bilgisayar tabanl Test ve kontrol sistemleri temelinde yapay gorme ve ileri otomasyon miihendisligi
konularinda faaliyet gésteren ve Endiistrivel ve Bilimse! Test Teknolojileri Tasarimi, Ar-Ge ve ileri Otomasyon
Mihendisligi San. ve Tic. A.S (kisaca : E3TAM).adiyla kendi sirketini kurdu.

Bilgisayarin endiistride kontrol amach kullaniminin dnciilerinden olan E3TAM, Yurt disi da dahil olmak lzere
Endlistrivel ve Bilimsel pek ¢ok projeyi gergekiestirmenin yaninda Yapay gorme, Robot gérme teknolojileri
konusunda calismalar yapan Tiirkiye’deki ilk KOBi sirketi unvanina da sahiptir.2004 yilinda EndUstriyel
Otomasyon alaninda ¢alismalar yapan 15 “firma temsilcisi ile birlikte Endiistrivel Otomasyon Sanayicileri
Dernegi - ENOSAD’ in kurulusunda yer alan Sedat Sami Omeroglu, Mayis 2011 itibari ile ENOSAD in 4. dénem
Baskani olarak gdrev yapmaktadir. Evlidir ve bir kiz gocugu babasidir.

Diger y6neticiler

TG IVIUUUL Satiy DAY

Mali Isler Miidiir Halil DUMAN
Misyon ve Vizyon

Sirketimizin misyonu “Tlrkiye kisisel bilgisayar bilesenleri pazarinda, tim calisanlarinin katlimiyla ve tiim
paydaslart icin arti deger yaratarak siirekli gelisen kurumsal, yaratici ve glivenilir bir hizmet sirketi olarak
varhgini stirdiirebilmektir”. Bu tamm Y&netim Kurulu tarafindan belirlenmis olup, sirketin internet sitesi ile
kamuoyuna agiklanmistir. Sirketimizin vizyonu ise “Tlirkiye kisisel bilgisayar bilesenleri sektériinde is stiregleri,
satis sonuglari, misteri tatmini, birinci sinif misteri hizmetleri ve yiliksek kaliteli lojistik hizmetlerle lider firma
“olmaktir. Yéneticiler her yil stratejik is plani yaparak yonetim kuruluna sunarlar ve Ocak ayinin ilk haftasi
onaylanarak yir(rlige girer. Aralik basindan itibaren hazirlanmaya baslanan stratejik is plani, gider ve gelir
biitceleri, her ay dlizenli olarak toplanan Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir



DATAGATE BiLGISAYAR MALZEMELERI TiC. A.S.

KURUMSAL YONETiIM ILKELERi UYUM RAPORU
BOLUM I- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 faaliyet dénemini kapsayan Kurumsal Y&netim ilkeleri Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kanunu’na
ve Sermaye Piyasasi Kurulu Dlizenleme ve Kararlarina, SPK’'nin 11-17.1. Kurumsal Y&netim Tebligine uygun olarak hazirlanmistir.
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebligi ile zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin timiine uyulmaktadir. Kanun ve Tebli§ ile
uyulmast zorunlu tutulmayan ilkelere de uyuma azami 6zen gosterilmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal yénetim
uygulamalarimizt gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam etmektedir.

BOLUM 1I-PAY SAHIPLERI
2. 1. Yatinmai iligkileri Boliimii

Yatirimet iliskileri Bo1imii Sorumlulari ve iletisim Bilgileri asagida ver almalktadir-

Kurumsal Yénetim Komitesi (iyesi Dilek ilbasan Sermaye Piyasas Faaliyetleri ileri Diizey Lisans (No: 207442) ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansina (No: 701323) sahiptir. Kurumsal Yénetim Komitesi tiyesi Dilek ilbasan Kurumsal Yénetim
Komitesi bagkanina bagh bulunmaktadir.

Yatinme iligkileri B&liimii dénem icerisinde pay sahiplerine ve araci kurum analistlerine ydnelik bilgilendirme faaliyetlerinde
bulunmus, bu amacla telefon, faks veya elektronik posta ile y&neltilen sorular cevaplanmistir. D6nem igerisinde yatirnmcilardan
veya araci kurumlar tarafindan yoneltilen sorular SPK Seri: Il No: 15.1 sayili” Ozel Durumlanin Kamuya Aciklanmasina iligkin Esaslar
Tebligi” cercevesinde cevaplanmigtir. Ayrica sirketimiz her yil basin toplantisi yaparak geg¢mis yili degerlendirmekte ve ilgili yil
hedeflerini yaymlayarak yatrimalanmizi bilgilendirmektedir. En son 10 Mart 2016 tarihinde grup sirketleri i¢in yapilan basin
toplantisinda faaliyetler hakkinda bilgi verilmistir.

2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri bilgi taleplerini telefon, faks veya elektronik posta yolu Sirketimize iletmektedirler. Sirketimize yatirimcilar
tarafindan sorulan sorularin biyik bir kismini sirketin bagh ortakliklari hakkinda bilgi, imzalanan distribiitérlik anlasmalarinin
icerigine iliskin bilgiler, sermaye artirimina iligkin bilgi, pay fiyat hareketlerine iliskin bilgiler olusturmaktadir. Sirketimizde pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayirim yapilmamaktadir.

Yillik olarak yapilan olagan basin toplantisinin haricinde genel bilgilendirme y6éntemini BIST'a yapian 6zel durum agtklamalari
olusturmaktadir. Ozel durum agiklamalarimiz ayni zamanda internet sitemizde de yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme hakliarini etkin olarak sunabilmek amaciyl adresindeki yatirimer béliminde
detayl bilgilere yer verilmistir.

Yil icerisinde yatinimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak lizere, Sermaye Piyasas
Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak yerine getirilmistir. Bu kapsamda cesitli analist toplantilarina katilinmis
ve/veya analistler ile toplantilar diizenlenmistir. Aynica yabanc yatinmeilarimizin bilgi edinme haklarini temin edebilmek igin
internet sitemizin yatinmci bélimiiniin ingilizce versiyonu olusturularak firma bilgileri, yil sonlari itibariyle diizenlenen mali tablo
ve dipnotlar, yillik faaliyet raporlari ile arastirma raporlari bu béliime eklenmistir.

Ana s6zlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica diizenlenmemistir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarini
teminen, azhif teskil eden pay sahiplerinin siiphelendikleri ve incelenmesini istedikleri konular Denetimden Sorumiu Komite'ye
iletmelerini ve bu kanalla konunun incelenmesi ilke olarak benimsemistir. Faaliyet donami iraricinda Awal danabal snuin salah;
olmamustir.



2.3. Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin 2015 yili faaliyet sonuglarinin gérisiildigi Olagan Genel Kurul Toplantisi 17 Mayis 2016 tarihinde Sirket Merkezi'nde
yapimistir. Toplantilara davet Esas Sozlesme’ye uygun olarak Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis ve KAP'ta
yayinlanmistir. Genel Kurul toplantilari, pay sahiplerinin katiimini kolaylastirmak amaciyla, Sirket Merkezinin bulundugu
istanbul’da kamuya agik olarak yapilmaktadir. Toplantilar, menfaat sahiplerimiz ve medya tarafindan izlenebilmektedir. Son genel
kurul toplantisinda medya genel kurula istirak etmemistir.

Genel Kurul toplantilarindan 6nce, giindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul giindemine alinmasinin gerekgelerinin
agiklandigi detayll “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” ve “Vekaleten Oy Kullanma Formu” TTK ve Teblig’e uygun olarak yasal
sliresi icerisinde toplantidan &nce pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulur. Tiim ilan ve bildirimlerde TTK, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme/Kararlari ile Esas Sozlesme’ye uyulmustur. Genel Kurul Toplantisi'na ¢agri ilani, mevzuat ile
ongdriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her
thrld iletisim vasitast ile Sirket'in internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde en geg Genel Kurul Toplantis’ndan 3 hafta
once yayinlanmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul glindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
Genel Kurul Biigilendirme Dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas S6zlesme’nin son hali ve
Esas Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni; Genel Kurul Toplantisi'na davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket
merkezi ve internet sitesinde, pay sahiplerimizin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir. Glindem
maddelerine iliskin bilgilendirme dokimaniarinda her bir glindem maddesi icin 6ngdériilen bilgiler pay sahiplerine sunulmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'na iliskin olarak hazirlanan, 2015 hesap dénemine ait Bilango ve Gelir tablosu, Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu, Yénetim Kurulu’nun 2015 yili dénem kar hakkindaki teklifi, ilan Metni, Bagimsiz Denetim Raporu, Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani ve Vekaleten Oy Kullanma Formu ile Teblig kapsaminda gerekli agiklamalan igeren tim bilgi notlari, SPK
Dizenleme ve Kararlari ile Esas Sdzlesmemize uygun olarak Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihinden en az 3 hafta dnce pay
sahiplerimizin incelemesine agik bulundurulmus v adresindeki kurumsal internet sitemizde yer almistir.
Genel Kurul Toplantisi'nin tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Yonetim Kurulu tyeleri, Genel Mdlr ve
Yatinmci iligkileri B6limu tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak cevaplanmistir.

Sirket 2016 yili igerisinde bir kez Genel Kurul Toplantist diizenlemigtir. 2015 yih faaliyetlerinin gorlistildiga 17 Mayis 2016
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi yizde 66 olarak gergeklesmistir. Halka agik hisse senedi sahiplerinin disinda 6
adet gercek ve tiizel kisi Hazirun Cetveli'ne kaydini yaptirmistir. Genel Kurul Toplantimiz T.C. istanbul Valiligi, istanbul il Ticaret
Mudurliiga tarafindan gérevlendirilen Bakanlhk Temsilcisi gbzetiminde yapilmigtir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Teblig'e goére; yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Y&netim Kurulu
Uyeleri’nin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagh ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari ig tiirlinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari iglerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi gerekmektedir.

Dénem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayri bir gindem maddesi ile bilgi verilmekte olup, 2016 yilinda
yapilacak bagislar igin st sinir belirlenmistir.



2.4. Oy Haklar ve Azlik Haklan

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte,

e  Esas sdzlesmenin “ Ydnetim Kurulu” 9.maddesi uyarinca, “Yénetim Kurulu Uye sayisinin yarisindan bir fazlasi A Grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasinda segilir” ibaresi bulunmaktadir.

e Azlik Haklari ile ilgili konularda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanir.

e  Karsilikh istirak iginde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Esas s6zlesmenin yukarida agiklanan hikmii uyarinca
azhk paylarinin yonetim kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullanmasi yénteminin kullaniimasi séz konusu
degildir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketimiz; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili dlizenlemeler ile
Esas S6zlesmemizin kar dagritimi ile ilgili maddesi ¢cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi;
Uzun vadeli bliylime ve stratejiler, yatinm ve fon gereksinimleri, karhlik durumu ve ortaklarin beklentisi dogrultusunda ekonomik
kosullardaki olagantistii gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar harig, nakit veya bedelsiz pay vermek, ya da belirli oranda nakit,

belirli oranda bedelsiz pay vermektir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinde “Kar Payr Avansi” dagitilmast ile ilgili bir dizenleme olmadigindan “Kar Payr Avans”
dagitilmayacaktir.

Kar Payl 6demelerine Genel Kurulun tespit ettigi tarihte baslanir, yasal stireler igerisinde ve en kisa slirede yapilmasina 6zen
gosterilir.

Sirketimizin kar dagitimi ile ilgili imtiyazli paylari mevcut bulunmamaktadir.

Bu politika, sektorel ve ekonomik kosullar dikkate alinarak yonetim kurulu tarafindan her yil gbzden gegirilebilir.
Sirket 2016 yili igerisinde 5.000.003 TL nakit kar dagitiminda bulunulmustur.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM i1l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin aktif ve giincel bir internet sitesi mevcuttur. Kamunun avdinlatiimasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat
dizenleme ve kararlarina uygun olarak Sirket'ir adresindeki Kurumsal internet Sitesi kullanilmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin bir kismina yapanc yaurimcilarin da yararlanmasi amaciyla, ingilizce olarak da
verilmektedir.

3.2.Faaliyet Raporu
Sirket faaliyet raporlarinda, Turk Ticaret Kanunu, Gimriik ve Ticaret Bakanhg'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari

iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik” ve SPK'nin f-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi”, 03.01.2014 tarihli Seri: 11-17.1 “Kurumsal Yénetim Tebligi” ve Teblig hikimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.



BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERi|

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri dizenli olarak kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme araci
olarak daha ¢ok e-mail ve sirket internet sitesi kullanilmaktadir. Diizenli olarak, her yil en az bir kere olmak lzere tedarikgiler ile
ayn ayri toplantilar diizenlenmektedir. Tiirkiye geneline yayilmis bayi kanalina bélgesel bazda gesitli bilgilendirme toplantilar
yaptimaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahipleri tarafindan Sirket’e iletilen talepler degerlendiriimekte ve ilgili birimler ile de temas kurulmak suretiyle, ¢6zlim
Onerileri gelistirimektedir. Esas Sozlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiimini éngoren bir diizenleme yer
almamaktadir. Tedarikgilerimizin, bayilere yonelik 6zel kanal programlarn gergevesinde, iirlin temini ve satig politikalar birlikte
yirtilmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizir adresinde de yazili olan insan kaynaklari politikasi asagidaki gibidir:

Tim g¢ahsanlari tarafindan begenilen ve takdir edilen bir sirket olma hedefiyle 6zdeslestirilmis bir personel politikamiz mevcuttur.
Personel politikamizi olusturan ana kriterler;

Galisanlarimizin timiindn gelecekleriyle ilgili endise duymamalarinin saglanmasi,
e (Calisanlarin dncelikle ydneticilerine ve sirkete yiiksek glivenlerinin saglanmasi,
e Tuim personelin performanslarinin &lglimlerinin yapilmas: ve basan kriterlerinin bu &lglimlerle paralel olarak
yonetilmesinin saglanmasi,
o Seffaf yonetim sergilenmesi,
Ydénetime kolayca ulagimin saglanmasi,
e Calisanlarimizin diistindiiklerini séyleme ve anlatma rahatliklarinin olmasi,
e s disiplinine énem verilmesi,
e  Tim ¢alisanlanimizin bireysel degil, takim ruhu icinde ¢alismalarinin saglanmasi,
e  Kariyer planlanmasina &nem verilmesi,
e Sosyal aktivitelere yer verilmesi,
e  Verimli ¢ahgabilme ortami ve kosullarin saglanabilmis oimast.
Her yil gerceklestirilen “Personel Memnuniyeti Anketi” ile galisanlarin memnuniyeti dlclilmekte ve gelistiriimesi gereken alanlar
tespit edilerek iyilestirici &nlemler alinmaktadir.

Sirketimizde higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kékenine, cinsiyetine, rengine, irkina, dinine ve diger inanislarina bagh olarak
ayrimcilik yapmamaktayiz. Bununla ilgili olarak sirket yénetimine intikal etmis herhangi bir sikdyet bulunmamaktadir.

4.4, Etik Kurailar ve Sosyal Sorumiuluk

Sirket is ilkelerimiz bash@ altinda Etik ilke ve Davramslan kurallan belirlenmis ve Sirket intranet sitesinde yer almis olup kamuya
actklanmamigtir. $6z konusu ilke ve kurallar gézden gecirilmekte ve glinlin sartlarina uygun hale getirilmek suretiyle iyilestirmeler
yapiimaktadir. Musteriler, lreticiler, ajanslar vb tim mecralardan gelecek hediye ve esantiyon konularinda seffaflik ilkesi
geregince ilgili yneticilere ve insan kaynaklarina danigilarak hareket edilmektedir.

Sirketimiz hizmet kalitesinin ve standartlarinin strekliliklerini belli dénemler halinde gézden gegirmektedir. Miisteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine dzen gosterilir. Misteri memnuniyeti Sirketimizin temel prensipleri
icerisinde yer almaktadir.

Sirket ¢evre kirliliginin Onlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarin verine getirilmesini
gozetmektedir. Topluma, dogaya ve gevreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygiliyiz, §
sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gézetecek sekilde zamaninda, dogru, eksik



erigilebilir durumda sirket ydnetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili giivenilir bilgi sunariz. Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina
bagliyiz; tim islemlerimizde ve kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. Dénem icerisinde cevreye verilen zararlardan dolayi
sirket aleyhine acilan bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM V — YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Y&netim kurulu Gg icract olmayan (iki bagimsiz tiye dahil) ve (¢ icraci olmak iizere yedi liyeden olugsmaktadir. Yénetim Kurulu’nun
olusumu ve seciminde Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ve Diizenlemelerine uyulmaktadir. Konuya iligkin esaslar
Sirket Esas Sozlegmesi’'nde diizenlenmistir. Buna gére Sirketin Y&netim Kurulu ve Siiresi baglikli 9. maddesine gére en az bes en
¢ok dokuz (iyeden olugur. Yénetim Kurulu lye sayisinin yansindan bir fazlasi A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar
arasindan secilir. Yonetim kurulu Gye sayisinin tek sayr olmasi durumunda A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi aday sayisi
kusurath olacagindan kiisuratl rakam A grubu pay sahipleri lehine bir st sayiya iblag olunur.
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Salih Bag Bagkan Yardimcisi icrada Gérevli
Tayfun Ates Uye icrada Gérevli Degil
Attila Kayalioglu Uye icrada Gérevli Degil
Halil Duman Uye icrada Gérevli
Berrin Onder Bagimsiz Uye icrada Gérevli Degil
Sedat Sami Omeroglu Bagimsiz Uye icrada Gérevli Degil

Y&netim Kurulu'nun Tebli§ ile belirlenen oranda veya adette Gyesi( iki Gye) , bagimsiz tiye niteligine haiz adaylar arasindan segilir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil
ve/veya gérevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanununu, Teblig ve Sermaye Piyasasi Kanunu Diizenlemeleri/ Kararlar ve
yirirlikte bulunan ilgilt sair mevzuat hikiimlerine uyulur. Mevcut yénetim Kurulu Uyelerinin 6zge¢misleri faaliyet raporlarinda
yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine sirket konusuna giren igleri bizzat veya bagkalari adina yapmak ve bu nevi isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemieri yapabilmeleri igin Tlirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca izin
verilmektedir.

Sirketin istirak ettigi diger sirketlerin Yénetim Kurul’'larinda da mevcut yénetim kurulu liyelerinin Uyelikleri s6z konusudur. Bu
sirketler, bilisim sektériinde faaliyet gbsteren, ancak farkli alanlarda uzmanlk alanlarina sahip olduklarindan yénetim kurulu
liyelerinin sirket disinda bagka sirketlerde de gbrev yapmalarina izin verilmektedir.

5.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yénetim Kurulu 01.01.2016 — 31.12.2016 dénemi icerisinde 10 kez toplanmistir. Toplantiya iliskin glindem ve bildirimler Yénetim
Kurulu Uyelerine daha 8nce bildiriimektedir. iletisim Yonetim Kurulu Baskani sekreteri tarafindan yapiimaktadir.

Y&netim Kurulu en az, lye tam sayisinin ¢ogunlugunun hazir bulunmasi ile toplanir ve mevcut tiyelerin oy ¢ogunluguyla karar
verir. Gorliglilen tim konular karara baglanamazken karar alinan konularindaki tutanaklar kamuoyuna agiklanmamaktadir. Ote
yandan, Yénetim Kurulunda karara baglanan &nemli konularin tiimi Ozel Durum Agiklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda Sirketin tabi oldugu mevzuata, ishu ana sézlesmeye ve diger Sirket ici diizenlemelere
uyulur. Yénetim Kurulu, pay sahipligi haklarinin kullanilmasini saglayacak énlemleri alir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amacina yoénelik olarak, haklarin kullantmini etkileyebilecek bilgilerin elektronik ortamda pay sahiplerinin
kullanimina sunulmasina &zen gosterilir.



Sirketin Ydnetimi ve disariya karsi temsili Yénetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin sirketin unvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasins
tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretini Genel Kurul tespit eder. Yénetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 319. maddesi hiikiimleri
gergevesinde sirketi temsil ve ilzam yetkisini yonetim kurulu tiyelerinden bir kismina veya y6netim kurulu {iyesi olamayan sirket
¢alisanlarina devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu, mevzuatin 6ngdrdigli veya kendisi tarafindan belirlenen gérev ve isleri ifa etmek Gizere, kendi Gyeleri arasindan
ve gerekli oilmasi durumunda y&netim kurulu lyesi olmayan kisilerin de katilimi ile olusan bir veya birden fazla komiteler kurabilir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimizde denetimden sorumlu komite 03.09.2015 tarih ve 10 karar sayth Yonetim Kurulu karari ile Gyelerden Sedat Sami
Omeroglu ve Berrin Onder'den olusmustur. Komite baskanligina Berrin Onder secilmistir.

Denetim komitesi sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi, diizenlenen mali tablolarin
gercek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi, genel kabul gdrmiis muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata
uygunlugunun arastiriimasi amactyla kuruimustur. Denetimden sorumlu komite en az Ug ayda bir olmak (izere yilda en az dort
kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan karariar yénetim kuruluna sunulur.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi 03.09.2015 tarih ve 10 karar sayili Yonetim Kurulu karari ile {iyelerden Berrin Onder,
Attila Kayalioglu, Halil Duman ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Kurumsal Y&netim Tebligi'nin (11-17.1) 11. maddesinin 2. fikrasi geregince Dilek ilbasan’dan olusmustur. Komite bagkanhgina Berrin
Onder segilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 03.09.2015 tarih ve 10 karar sayili Yénetim Kurulu karari ile tiyelerden Berrin
Onder, Salih Bas ve Attila Kayalioglu’ndan olusmustur. Komite baskanhgina Berrin Onder segilmistir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla galismalar yapmakla sorumlu olup, risk ydnetim
sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir.

5.4, Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi sirketimizin suirekli faaliyetleri iginde 6nemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi
muhtemel bitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yénetiminin temel hareket noktasidir.

Yoneticilerimiz risk ydnetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalan stlirekli olarak sirkette uygulanabilir hale getirmeyi
hedeflemislerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde siniflandiriimaktadir:

a- Alacak Riski: Turk Telekom Grubu tarafindan sézlesme ile yetkilendirilen bayilerin sayisi 150-200 arasinda degismektedir.
Sirket sadece kendi bdlgesindeki bu bayilere satis yapmakta olup bayilerin bliyik bir kesiminden mal alimlarina karstlik olmak
lzere teminat mektubu almaktadir.

Sirketin Tiirkiye sinirlari igerisinde ticari alacaklarin sigortalanmasi konusunda Euler Hermes Sigorta A.S. ile asagida detaylan yer
alan kredi sigortasi poligesi bulunmaktadir.



- Polige 01.04.2016-31.03.2017 tarih arahgindadir.
- Poligeye konu hasarlarda para birimi USD olarak belirlenmistir,
- Teminat orani kredi [imit talebi yapilmis ticari alacaklarin % 90’1 olarak belirlenmistir.

b- Uriin Teknolojilerinin Sirekli Yenilenmesi: Faaliyet gdsterilen sektériin en biyik ozelligi, Grinlerin teknolojilerinin ve
fiyatlarinin siirekli olarak degismesi ve yenilenmesidir. Stok devir hizlarini bu degisime uyarlayamayan firmalarda zarar olusma
riski ylksektir.

c- Sektdrel Yogun Rekabet ve Kar Marjlari: Faaliyet gosterilen sektdrdeki tretici firmalar, markalar bazinda diinya ¢apinda yogun
rekabet ierisindedirler. Uretici firmalarin bu rekabet ortami ulusal pazarda da fiyatlara yansimaktadir. Finans yapisi ve maliyet
yapilan gligli olmayan firmalar igin bu durum oldukga risk tasimaktadir.

d- Kur Riski: Alimlarin tamamina yakini TL cinsinden yapilmaktadir. Satislarin tamamina yakini da TL olarak yapilmakta olup
Sirketin 6nemli bir kur riski bulunmamaktadir.

e- Uretici firmalarin distribiitérlik atamalarinda minhasirlik yoktur: Uretici firmalar ile yapilan distribiitorlik anlasmalarinda
karsthiklt miinhasirlik iliskisi yoktur. Uretici firmalar distriblitorliik atamalarinda, pazarin kosullarina gére baska bir distribiitoriiik
atayabilecegi gibi, ayni zamanda distribltor firmalarda diger tretici firmalar ile distribtitorliik anlagmalari imzalayabilirler.

f- Ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: Hiikiimetlerin dénem ddnem ithalat rejimlerinde yapmig olduklari degisiklikler ithalati
olumlu y&nde etkiledigi gibi bazen de olumsuz yénlerde etkilemektedir.

Sirket icerisinde gerek yukarida sayilan riskler, gerekse sirketim tiim varlik ve borglarinin kontrolleri iin ¢ Denetim ve Yatirmci
iliskileri departmani kurulmus olup, direkt Yénetim Kurulu Baskant’na bagli calismaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu “Tirkiye teknoloji sektériinde distiribitor olarak is stiregleri, satis sonuglari, mlsteri memnuniyeti , yiksek
kaliteli lojistik hizmetlerini kullanarak lider firma" olmaktir.

Sirketimizin misyonu “Tlrkiye teknoloji pazarinda, tim g¢alisanlarinin katihmi ve tiim paydaglan igin arti deger yaratarak stirekli
gelisen kurumsal, yaratici ve givenilir bir hizmet sirketi olarak varligint sirdiirebilmektir”. Bu tamim Y&netim Kurulu tarafindan
belirlenmis olup, sirketin internet sitesi ile kamuoyuna aciklanmigtir.

Yéneticiler her yil stratejik is plani yaparak yénetim kuruluna sunarlar ve Ocak ayinin itk haftasi onaylanarak yiirrliige girer. Aralik
bagindan itibaren hazirlanmaya baslanan stratejik is plani, gider ve gelir blitgeleri, her ay dizenli olarak toplanan Yénetim Kurulu
tarafindan degerlendirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine huzur hakk, ticret, yillik kardan pay édenmesi, ikramiye ve prim édenmesine iligkin kararlar Genel Kurul
tarafindan alinir. Yonetim Kurulu tyelerinin, Yénetim Kurulu’nda Gstlenmis olduklari gérev, yetki ve sorumluluklarina bagl olarak,
mali haklarinda farklilagsma yapilabilir.

icrada gérevli Nevres Erol Bilecik, Salih Bas ile bagimsiz ydnetim kurulu dyeleri olan Sedat Sami Omeroglu ve Berrin Onder’e (icret
6denmektedir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve y6neticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis,
kredi ve tiglincl bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adr altinda kredi kullandirmamistir.



